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基于双元制的现代学徒制教育模式研究与实践
———以广东交通职业技术学院智能工程机械运用技术专业为例

蒋波，吴良军
（广东交通职业技术学院，广东广州５１０６５０）

摘　 要：现代学徒制是我国职业教育借鉴发达国家，特别是德国“双元制”职业教育的成功经验，结合我国
目前职业教育的实际情况推出的新型职业教育模式。它使教学过程、教学质量与企业人才培养规格、工作岗
位所要求的技术技能标准有效衔接，实现学校、企业、学生的互惠共赢。通过对德国“双元制”职业教育模
式进行实地考察，引进世界５００强职业能力成长指标体系，在广东交通职业技术学院智能工程机械运用技术
专业现代学徒制订单班开展教育研究与实践，对有效开展现代学徒制办学、培养高素质技术技能型人才具有
重要参考意义。
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“双元制”教育起源于中世纪德国，其中一 元是指职业学校，其主要职能是传授与职业技能
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有关的专业知识；另外一元是指企业或者公共事
业单位等校外实训场所，其主要职能是让学生在
企业接受职业技能专业培训。参加培训的人员必
须经过两个场所的完整培训才能取得职业资格证
书。经过从“职业教育１ ０”到“职业教育４ ０”
的不断改革和完善，“双元制”教育已经成为德
国职业教育的主要培养模式。
１ “双元制”职业教育模式在我国的发展

２０１９年我国颁布了《国家职业教育改革实施
方案》，要求借鉴德国“双元制”教育模式，总
结现代学徒制和企业新型学徒制试点经验，校企
双方共同研究制定人才培养方案，及时将新技
术、新工艺、新规范等纳入教学标准和教学
内容。

我国从２０世纪８０年代引入德国“双元制”
职业教育模式，这种模式为我国职业教育的发展
提供了许多借鉴和重要参考。基于“产教融合、
校企合作”精神，我国现阶段主要有单个学校与
单个企业的合作、学校与跨企业学徒培训中心的

合作、学校与行业协会的合作三种合作模式。
“双元制”教育很好地解决了产教分离、校企分
离、学生和就业者之间知识和技能不对接、校企
双方供需矛盾等问题［２］。

笔者于２０２４年２—３月参加了“国家工匠之
师代表团”，对德国开姆尼兹工业大学、莱茵学
院、萨克森州手工业协会、宝马生产基地和大众
生产基地等进行了实地调研和走访，认真学习了
德国“双元制”教育的发展状况和工作机制。根
据《德国联邦职业教育法》和手工业条例，现有
职业目录共有３２４个公认的培训职业。德国职业
目录提供了有关培训时间、法律依据、资格框架和
等级分配等信息。我国的智能工程机械运用技术专
业在就业岗位、职业能力和学习内容等方面与德国
建筑机械师劳动技能标准基本吻合［１］。

德国建筑机械师主要面向建筑与市政工程施
工现场，从事施工机械的计划、安全使用、监督
检查、成本统计与核算等工作；培训期限一般为
３ ５年，学校和企业学习的培训时间比例为３
７。德国建筑机械师培训主要内容如表１所示。

表１　 德国建筑机械设计师主要学习内容
第１ ～ ２年 第３ ～ ４年

企业 学校 企业 学校
１． 运营、技术沟通能力
２． 规划、组织、评估项目
３． 材料组织和处理
４． 组件和组件制造
５． 连接组件
６． 固定和运输组件
７． 技术文件应用
８． 设备维护
９． 使用机械加工设备
１０． 以客户为中心
１１． 插入装置和辅助结构
１２． 控制技术
１３． 组件和组件测试
１４． 组装和拆卸金属结构

１． 使用手持工具制造组件
２． 用机器制造组件
３． 技术系统维护
４． 组装和拆卸组件
５． 重塑配置文件
６． 根据配置文件制造组件

１． 深化前面两年所学知识
２． 运营领域业务流程
３． 质量保证系统

１． 使用钣金部件制造建筑
２． 根据配置文件制造建筑
３． 组装和拆卸金属结构
４． 维护工程产品
５． 制造工程产品
６． 修改和调整建筑产品

２广交职院智能工程机械运用技术专业对双
元制现代学徒制教育模式的实践

根据《关于推动现代职业教育高质量发展的
意见》《教育部关于开展现代学徒制试点工作的
意见》《教育部办公厅关于全面推进现代学徒制
工作的通知》等文件要求，广东交通职业技术学
院（简称“广交职院”）智能工程机械运用技术
专业和广东誉华工程机械有限公司联合开设了
２０２０级、２０２１级两届现代学徒制订单班，订单

班采用“１ ５ ＋ １ ５”学制。
日本小松是全球第二大工程机械企业，广东

誉华工程机械有限公司是日本小松制作所指定的
广东省销售技术服务中心，负责小松产品在广
东、香港和澳门的销售、租赁、配件供应以及技
术服务和维修业务。校企双方按照“双元育人、
双重身份，交互训教、工学交替，岗位培养、在
岗成才”的现代学徒制培养思路，引入日本小松
ＫＣＴＣ职业能力成长指标体系，形成智能工程机
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械运用技术现代学徒制订单班培养模式路径，如
图１所示。其中，小松ＫＣＴＣ职业能力成长体系
共分为５级，详见图２。
２ １课程设置

智能工程机械运用技术专业现代学徒制班课
程体系主要根据广交职院智能工程机械运用技术
专业现有教学设施和条件，结合小松中国在山东
济宁、江苏常州培训基地课程、公司需求和市场
行情特点共同构建，主要由公共基础课程、专业
课程（专业技术技能课程、学徒岗位能力课程）、

图１　 智能工程机械运用技术专业现代
学徒制培养模式路径

图２　 小松ＫＣＴＣ职业能力成长路径图
任意选修课程（拓展课程）三部分构成，详见
图３。并且还细化了智能工程机械运用技术专业
现代学徒制订单班学时学分分配，如表２所示。
与非学徒制订单班相比，该方案为了培养学生运
用专业技术解决复杂、综合问题的能力及适应企
业岗位要求，将实践课时增加到了６０％以上。
表２　 智能工程机械运用技术专业学分、课时分配表
项目 学时学分分配 项目 学时学分分配

第一课堂必修
课程总学分 １２７ ５

第一课堂必修
课程总学时 ２６７６

第一课堂选修
课程总学分 ６

第一课堂选修
课程总学时 １２０

第一课堂总
学分 １３３ ５ 第二课堂学分 １０

第一课堂总学
时数 ２６７６ 实践总学时 １６２０

理论总学时 １０５６

理论课占总学
时比例 ３９ ５％

实践课占总学
时比例 ６０ ５％

２ ２实训基地建设
针对华南地区工程机械行业生态链各项业务

图３　 智能工程机械运用技术专业现代
学徒制订单班课程设置

图４　 智能工程机械运用技术专业现代
学徒制实训基地架构

对应的复合型技术技能人才培养的需要，校企双
方共建共享了“小松誉华校企合作基地”。该基
地主要由小松誉华粤港澳大湾区研修中心、小松
誉华现代学徒制培养基地和广东誉华创新人才培
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养基地组成［３］，如图４所示。其中，前１ ５年现
代学徒制订单班的实验实训主要在该基地完成，
后１ ５年主要在公司生产现场完成，从而实现校
企教学模式相互借鉴、实习实训互为补充、教学
资源多方共享、产教研深度融合。
３双元制现代学徒制教育模式的改进措施
３ １落实成本分担机制，促进校企可持续合作

现代学徒制文件始终强调坚持“标准不降、
模式多元、岗位培养、在岗成才”的原则，采取
校企协同在岗培养、校企工学交替等培养模式。
企业是推进现代学徒制的关键主体，当企业最终
获得的收益与成本投入不相匹配时，很可能会减
少投入或终止合作。现代学徒制的培养成本是动
态变化的，成本－收益变化状况曲线如图５所
示。前期是投入阶段，学生以理论学习为主，很
难为公司带来直接收益，同时师资、场地、设备
等投入较大；中期进入回本阶段，学生逐渐进入
生产环节，学习生产技术，为公司生产产品、创
造价值；后期是收获阶段，学生告别学徒身份，
往往成为公司正式员工，并且随着工作时间的增
加，公司收益会越来越大。广交职院智能工程机械
运用技术专业现代学徒制订单班学员前１ ５年主
要在学校和校企共建的实训基地完成学习任务，
后０ ５年由小松培训师完成学徒岗位能力课程培
训，最后１年对订单班学生进行分组，分配到各
个分公司进行轮岗实践，要求每个月轮岗一次。

为了降低企业投入成本，鼓励合作企业参与
现代学徒制项目，广交职院给予企业一定的资金
支持，并鼓励企业培训师和学生充分利用学院主
持的智能工程机械运用技术专业国家资源库进行
线上线下混合式教学，降低教学成本。合适的成
本分担机制是保证现代学徒制教学模式顺利实施
的关键举措。学徒参与企业的税收减免、雇佣奖
励学徒的工时补贴、奖助学金的发放等都是今后
学徒制订单班发展过程中亟须解决的问题［４］。

图５　 现代学徒制成本－收益对比分析

３ ２建立师徒沟通机制，强化企业导师激励机制
企业兼职导师是促进校企合作、深化产教融

合、提高现代学徒制教师队伍的重要主体。构建
完善的企业导师绩效考核评价指标体系是促进
“双师型”教师队伍建设的重要内容。企业导师
自身有繁重的生产性任务，同时又要承担学徒制
订单班的教学工作，校企双方可以围绕现代学徒
制订单班项目，搭建企业导师聘前、聘期以及聘
后追评指标体系，建立相应的激励机制。广交职
院智能工程机械运用技术专业开办现代学徒制订
单班以来，从广东誉华工程机械有限公司聘请了
客座教授、企业兼职导师多名，共同推动现代学
徒制订单班的日常工作，并且为每名企业兼职教
师提供适当的教学指导启动经费和技术支持。
３ ３实施优选合作企业机制，促进校企资源共享

我国现代学徒制试点目标是为了实现学校、
企业、学生三方的互惠共赢，培养大批具有“匠
心”精神的技术技能人才。优秀的企业是现代学
徒制办学的根基。只有符合企业的发展利益，满
足学生的成长需要，体现学校的办学效益，才能
保证现代学徒制项目的顺利实施。学校作为现代
学徒制项目实施的主体，必须充分考虑企业的发
展需求、培训水平和企业自身的吸引力，优先选
择自身具有较高吸引力的企业作为现代学徒制试点
合作伙伴，这既是对企业负责，也是对学生负责［５］。
４结语

本项目组成员对德国“双元制”教育进行实
地考察，引进世界５００强职业能力评价体系，联
合优秀校企合作企业在广交职院智能工程机械运
用技术专业开展现代学徒制订单班教育研究与实
践，取得了阶段性成果，同时从成本分担机制、
师徒沟通机制、优选合作企业机制等对双元制现
代学徒制教育模式进行了改进和发展，对提高工
程机械技能人才培养质量具有重要参考价值。
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